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 מנוף להצגת הדילמה—מוזיאון חי 
"שימור מול פיתוח"

*מאת: מיכל ציון

 רציונאל הפרוייקט
ÌÈÚ„Ó‰Â ‰È‚ÂÏÂÈ·‰ È„ÂÓÈÏ· ̇ ÈÊÎ¯Ó ̇ ÈÎÂÈÁ ‰¯ËÓ ‰È‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· Í¯ÂˆÏ ̇ ÂÚ„ÂÓ ̇ ÈÈ˜‰

Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó „È˙Ú· ÌÏÂÚ‰ ÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÓ„ ·ÂˆÈÚ ÍÈÏ‰˙· ˙ÈÎÂÈÁ ‰¯ËÓÂ ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ

Æ‰·Â¯˜‰ ‰·È·Ò‰ ÌÚ ̇ ÈÓÂÁ˙ ·¯ ̇ Â¯Î‰ ‰ÊÎ¯Ó·˘ ̇ È„ÂÓÈÏ ‰ÈÂÂÁ ÔÓÈÊ ÔÈÚÈ„ÂÓ· ÈÁ ÔÂ‡ÈÊÂÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

‰·È·Ò‰ ˙·‰Ï ÌÈÏÎ „ÈÓÏ˙Ï ‰˜˙ Æ‰·Â¯˜‰ ‰·È·Ò‰ ÌÚ ˙È˙ÈÂÂÁ ˙Â¯Î‰ ÈÎ ‰·˘ÁÓ ÍÂ˙Ó ¨˙‡Ê

˙‡ Á˙ÙÏ ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÏÎ Æ‰·È·ÒÏ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙˘ÂÁ˙ Ï˘ ‰ÓÙ‰ ¯˘Ù‡˙Â ¨‰È·ÈÎ¯Ó ÏÂÏÎÓ ÏÚ

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· Í¯ÂˆÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

‰Ù¯ÂÈÈ˜Ë ‰‚‰ ̈˙ÂÎÔ Â·ÂˆÚ Ú¢È ˆÂÂ ̇·È‰¢Ò ˙ÈÎÂÔ ÚÈ¯ÂÈ ·ß ·ÓÂ„ÈÚÈÔ ̈·ÓË¯‰ ÏÙ˙Á ··È‰¢Ò Ó‰È‚Â˙

ÁÈÂÎÈ˙ Ó˜ˆÂÚÈ˙ Ó˙Ù˙Á˙Æ ˆÂÂ˙ ‰ÓÂ¯ÈÌ¨ ‰Ó¯ÎÊÈÌ ‰Ù„‚Â‚ÈÈÌ Â¯ÎÊÈ ‰ÓÚ¯Î˙¨ ·˙ÁÂÓÈ ÁÈÂÍ

Á·¯˙È¨ Ó„ÚÈÌ¨ ˙˜˘Â¯˙¨ ÏÈÓÂ„È ‡¢È¨ ‡‚ÏÈ˙¨ ‰·Ú‰¨ ÎÏ ‡Ï‰ ˙Â ‡˙ ˜ÂÂÈ ‰ÈÒÂ„ ÏÙ¯ÂÈÈ˜Ë Ê‰Æ

בחירת האתר
ÌÁ˙Ó ¨˙Â¯·˜‰ ˙È· ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂÊ‡ ÔÈ· ˙Ó˜ÂÓÓ‰ ¨ÌÈ¯ÈÊ‰ ˙Ú˜· ‰È‰ ıÂÓÈ‡Ï ¯Á·˘ ¯˙‡‰

ÆÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ Ï˘ ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙‡Ê ÏÎ ÆÔÓ˘ Ô· ¯ÚÈÂ ¯ÈÚ‰

˙ÈÓÂ¯ Í¯„ ∫ÂÓÎ ˙˘¯ÂÓÂ ÛÂ ¨Ú·Ë Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÎ¯Ú ÂÎÂ˙· ÏÏÂÎÂ ¨È˙ÂÁÈË· ¨‰˘È‚Ï ÁÂ ¯˙‡‰

‰ÈˆÏÂÓÈÒ© ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈÓ· ‰‡ÏÓÂ ‰˜È˙Ú ‰ÎÈ¯· ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ˘„˜Ó‰ ˙È·Ï Ï‚¯ ÈÏÂÚ ‰˘ÓÈ˘˘

ÈˆÚ ˜¯‡Ù ¨‡È·‰ Â‰ÈÏ‡ ˙¯ÚÓ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ıÂ¯Ú ¯ÚÈ ¨ÌÈ¯ÈÊ ˙Â¯ÚÓ ¨˙È„Â‰È ‰¯Â·˜ ˙¯ÚÓ ¨®˙ÈÏÂÏ˘Ï

¯· ˙ÙÂ˜˙Ó ÌÈÈ„ÂÚÈ˙Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ‡ˆÓÓÂ ¨ÚÙ˘· ÏÎ‡ÓÂ ÔÈÏ·˙ ÈÁÓˆ ¨ÌÈÓÂ„–Æ‡·ÎÂÎ

¨˙¯Â˘˜˙ ¨‰È¯ÂËÒÈ‰ ∫ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙ ˙ÏÏÂÎ‰ Û˜È‰ ˙·Á¯ ˙ÈÓÂÁ˙ ·¯ ‰ÂÓ˙ ÌÈ‚ÈˆÓ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÂÈˆ ¨ÌÈÈ„Â‰È ˙Â¯Â˜Ó ¨˙ÈÓÓÚ ‰‡ÂÙ¯ ¨‰È‚ÂÏÂ‡È‚ ¨‰¯Â·Á˙ ¨Ú·Ë ¨¯ÂÏ˜ÏÂÙ

תוכנית הפעולה:
˙Ú˜··© ¯˙‡· ‰„ÈÓÏ ÊÎ¯Ó Â· ‰ÁÓ ‰¯ÂÓ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ±∞ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜· ßÁ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙

Æ‰ÏÚÙ‰‰ ÈÊÎ¯Ó· ßÊ ˙·Î˘ È„ÈÓÏ˙ ÂÏÚÙÂ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙ÈÈ· ÌÂÈÒ· ‚ÈÙ‰ ÌÂÈ· Æ®ÌÈ¯ÈÊ‰

˙ÓÎÒÓ ˙¯ˆÚ· ÌÈÈ˙Ò‰ ‡Â‰Â ¨„ÂÚÂ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ¨¯Â·Èˆ È˘‡ ¨ÍÂÈÁ È˘‡ ¨ÌÈ¯Â‰ ÂÓÂÊ ‚ÈÙ‰‰ ÌÂÈÏ
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ÌÂÎÈÒ ‰ÁÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Â˘È‚‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÌÂÈÒ ÌÚ Æ˙ÂÈÈËˆÓ‰ ˙ÂÁ˙Ï ÌÈÒ¯Ù ˙˜ÂÏÁ Ò˜Ë·Â

Æ‰ÈÈ˘Ú· „ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡Â ‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ È·Ï˘ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ·˙Î·

Æ‰·Â˙Î‰ Â˙„Â·ÚÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó ˙ÏÚÙ‰·Â ˙Ó˜‰· Â„Â˜Ù˙ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏ˜Â˘ „ÈÓÏ˙‰ ˙Î¯Ú‰

¯¢„ Ïˆ‡ Ï·˜Ï Ô˙È ËÂ¯ÈÙ© ÌÈÂ˘‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ È·Ï˘ ÏÚ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ‚ˆÂ‰ ÒÂÈÎ·

Æ®ÏÎÈÓ ÔÂÈˆ

רשימת נושאי התחנות ופירוט אופי מרכז הלמידה במספר דוגמאות

∫‰¯Ú‰ Á˜ÏÎ ÆÁÓÂˆÂ ˘„Á Ò¢È· Ï˘ ıÂÏÈ‡ ÍÂ˙Ó ¨ÌˆÓÂˆÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ È¢Ú ÂÚ·˜ ÌÈ‡˘Â‰ —ÈÂˆ¯ 

Æ‰Á˙‰ ‡˘Â ˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰ÁÓ ‰¯ÂÓÏ ¯˘Ù‡Ï

Æ±¯· „¯Ó–Æ¯ÂÊ‡Ï ¯˘˜‰Â ˙ÂÈÓÂ¯ ˙ÂÚ·ËÓ ˘‚„· ‡·ÎÂÎ

Æ≤ ÌÈ¯ÈÊ—ÌÂÈ‰ ÈÈÁ ÏÚ ˘‚„ –ÆÌÂÈ

Æ≥Æ„ÂÏ ˙¯ÚÓ ÏÚ „ÂÓÏ˙Â ‰˘Ó È¯ÂÙÈÒ

Æ¥ ˙ÂÂÈˆ—ÆÁÂ˙ÈÙ ÏÂÓ ¯ÂÓÈ˘ 

Æµ ÏÈÚÙ ˘ÙÂ—ÆÚ·Ë· Ë¯ÂÙÒ 

Æ∂Æ‰˜È˙Ú‰ ˙Ú· ‰¯Â·Á˙

Æ∑ ®˙‚Â „· ˙È·© ÂÏÓÚÂ Ì„‡—ÆÔÈÈÂ ÔÓ˘ ˙Î‰ ÍÈÏ‰˙ ˙·‰ 

Æ∏ ÈÁ‰ ÌÏÂÚ· ¯ÂÊÈÁÂ ˙¯Â˘˜˙—Æ¯ÂÊÈÁ ÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰ ÍÂ˙ ®˙Â·˜Â ÌÈ¯ÎÊ© ˙Â‚ÂÊ ¯Â˙È‡ 

Æπ ˙ÂÈÓÂ¯ ˙Â¯ÙÒ—Æ˙ÂÈËÓ˙Ó ˙Â„ÈÁ 

Æ±∞ ÌÈÓÂ„‰ ıÚ—ÈÙÚÓ ÏÒ ˙ÚÈÏ˜Â ®˙ÂÈÂÂÎ „‚ ‰Á˘Ó ˙Î‰© ˙ÈÓÓÚ‰ ‰‡ÂÙ¯Ï ‰È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰Ó 

ÆıÚ‰

Æ±± ¯·‰ ˙ÂÈÁÂ Ì„‡—Æ¯ÂÊ‡· Á¢Ú· ˙„ÁÎ‰ ÏÚ ˘‚„ 

Æ±≤ ˙ÈÏÂÏ˘—˙ÈÏÂÏ˘Ó Á¢Ú· ·Ï˘Ó‰ ÔÂÊÓ ‚¯‡Ó ˙Î‰ Æ˘Â˙ÈÂ ‰ÈÙ„ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Ï‚ÚÓ ˘‚„· 

Æ‰Ú˜·‰ÓÂ

Æ±≥Æ¯ÓÂÁ Ï˘ ÏÂ‚Ï‚

Æ±¥ Ú·Ë‰Ó Ú·ˆ—Æ‰Ú˜·‰ Ï˘ ˜Ú ÛÂ ¯ÂÈˆÂ Ú·Ë È¯ÓÂÁÓ ÌÈÚ·ˆ ˙˜Ù‰ 

Æ±µÆÌÂÈÎ ¯ÈÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰˘Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· ¯ÈÚ

Æ±∂Æ˜Â¯È È˙·È·Ò ÏÂÒÈÙ

Æ±∑ ‰‡ÂÙ¯Â ÏÎ‡Ó ÈÁÓˆ—Ú·Ë ˙È·Ó ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈÁÓˆ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙ ˙ÓÈ˘¯ ˙Ó‡˙‰ 

 ÌÈÁÓˆÏ ÌÈ¯Â˘˜‰—Æ˙ÈÓÏÁ ¨Ô¯Â‡ ¨¯ÓÂ˘ ¨·ÂÊÈ‡ ¨‰ÂÂ¯Ó 

∫˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÁ˙ ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘

Æ±∏ ‰ÈÈÁ‰ ˙ˆÂ·˜—Æ‰„ÈÓÏ‰ ÈÊÎ¯Ó· ßÊ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙ ¯·ÚÓ ¯„Ò ˙‡ ‰‚È‰‰˘ ‰ˆÂ·˜ 

Æ±π „ÂÚÈ˙ ˙ˆÂ·˜—ÆË¯ÒÂ ÔÂ˙ÈÚ ‰˜ÈÙ‰ Æ‰ÈÈ˘Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚÎ ‰„ÚÈ˙ 
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שותפים לעשייה:
£ÏÎ˙Á˙ ÂÁ˙Ù© ˙ÂÓ‡Ï ˙Â¯ÂÓ‰ ¨˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÊÎ¯ ∫„ÁÂÈÓ·Â ÆÂÏ˘ ‰Ï‰Ó‰ È˘‡Â Ò¢‰È· ˙ÂÂˆ 

Æ˙È·‰ ·‡Â ˙Â¯ÈÎÊÓ ¨®„ÂÈˆ ˙˜ÂÏÁ

£ÆÌÈ¯Â‰‰ „ÚÂ

£¨‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ „ÚÂ ̈‰Ò„‰ ̇ ˜ÏÁÓ ̈ ®Ë¢·˜Â Ï‰Ó ̆ ‡¯© ÍÂÈÁ Ï‰Ó ∫ÔÈÚÈ„ÂÓ ̇ ÈÓÂ˜Ó ‰ˆÚÂÓ

Æ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ

£Æ®ÁË˘‰ ˙Î‰ ªÌÈËÂ˘ ÌÈ·˘ÚÂ ÌÈˆÂ˜ Â‡¯È·© Ï¢˜˜

£„¯˘Ó· Ô‡È¯‡ ÈÏÈË ß·‚ ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ· ÌÈÚ„Ó‰ ÏÚ ̇ Á˜ÙÓ‰ ̇ Â˘‡¯· ̇ ÂÈÎÂÈÁ ̇ ÂÓÊÂÈÏ ‰„ÚÂÂ‰

ÆÍÂÈÁ‰

£Æ˘Â¯È˙ Ô¯ÚÂ ÌÚ¯· ¯‰ÂÊ ¨Í·¯Â‡ ‰¯ÙÚ ¯¢„ ∫ÔÈÚÈ„ÂÓ· ÛÂÂ ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰˙ÂÓÚ‰ È˘‡

עמדות התלמידים והמורים כלפי סוגיות הקשורות לפרוייקט

ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ˙Â·È˘Á

ÌÈ„ÈÓÏ˙ÌÈ¯ÂÓÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙

ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ·Â˘Á·Ï˘· Â¯‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰¨ÁË˘Ï Â¯Â·ÈÁÂ ÌÂ˜Ó‰ ÈÙÂÈ

ÌÈ¯ÈÊ‰ ˙Ú˜··ÂÚÈ‚‰ ‡ÏÂ ˙Â¯Î‰‰Â „ÂÓÈÏ‰ÌÂ˜Ó‰ ÌÚ ˙Â¯Î‰Ï ÂÓ¯˙

 ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ·Ï˘Ï—‰ÓÂ¯˙ 

˙Â„Â·Ú Úˆ·Ï ÔÂˆ¯ ÔÈ‡‰Ú˜·‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÔÚÓÏ

‡˘Â· ¯˜Á®ÔÂÈ˜È‰ ÏÚ Â„ÈÙ˜‰ ‡Ï©

ÛÂ‰ Ï¯Â‚Ï ÌÈ„¯Á ‡Ï

ÌÈ¯ÈÊ‰ ˙Ú˜··

∫‰˜ÒÓÆ„È˙Ú‰ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ÌÈ˘˜˙Ó Í‡ ¨ÌÂ˜ÓÏ ‰·¯˜ Ï˘ ÒÁÈ ÂÁ˙ÈÙ ÌÈ„ÏÈ‰ 

·Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÓÂ¯˙¯ÙÒ‰ ˙È

Æ‡‰‡¯Â‰ Ø ‰„ÈÓÏ

£ÆÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚Ò· ÂÒ˙‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

£Æ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜· ‰„Â·Ú· ÂÒ˙‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

£Æ‰ÈÁ‰· ÂÒ˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰

£ÆÌÈ‡˘Â ÔÂÂ‚Ó· Ú„È Â˘Î¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

£ÆÈ‡ÓˆÚ „ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ÂÁ˙ÂÙ

Æ·ÁÂ¯

£ÆÚ·Ë ˙¯ÈÓ˘ ¨‰Ó„‡‰ ˙·‰‡ ¨ı¯‡‰ ˙·‰‡ ÂÓÎ ÌÈÎ¯Ú ÂÁÙÂË

£ÆÒ¢‰È·Ï ˙ÂÎÈÈ˘‰ ‰˘‚„Â‰
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£Æ‰ÁÏˆ‰ ·È·ÒÂ ‡˘Â ·È·Ò ÌÈ„ÏÈ‰ ˙¯·ÁÂ ÌÈ¯ÂÓ ¯„Á Â˘·Â‚

£ÆÚÂˆÈ··Â ÔÂÎ˙· ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú Ï˘ ÌÈÎ¯Ú Â˘‚„Â‰

Æ‚‰¯·ÁÏ ¯˘˜‰

£ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ ˙ÏÈ‰˜ ÌÚ ¯˘˜Ï Ì¯˙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

‰ˆÚÂÓ

ÌÈ¯Â‰

¯ÈÚ‰ È˘‡

¯ÂÊ‡· ÌÈ˜Â¯È ÌÈÏÈÚÙ

£¯· ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ‰·È˘ÁÂ ‰Ú˜·‰ ˙Â·È˘Á ˙Ê¯Î‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÈ·ÂÓ‰ „ÒÂÓÏ ÍÙ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·–

Æ¯ÂÊ‡· ‡ÓÈÈ˜

Æ„ÔÂ‚¯‡

£Æ˙È¯ÙÒ ˙È· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ· ÏÈ‚¯˙ ‰È‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

∫Ï ‰Ó¯˙ ÌÈ˙ÈÓÚ È¢Ú ‰ÏÚÙ‰‰

∫˙ÂÈ˘È‡ ·ÂˆÈÚ

£„Â·Î ¨‰ÂÂ‡‚ ¨ÔÂ‚¯‡Ó ˜ÏÁÎ „Â˜Ù˙ ¨˙ÚÓ˘Ó ¨ÔÂÁË· ¨˙ÂÎÓÒ ¨˙Â¯‚· ¨˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ

Æ˙ÏÂÊÏ

∫„ÂÓÈÏ

£Æ‰È‚ÂÒ Ï˘ ÔÈÈÚÓÂ ˜ÈÓÚÓ „ÂÓÈÏ

£˙Â·˘ÁÂÓÓ ̈˙ÂÈ˙ÂÓÂ‡© ̇ Â·¯ ÌÈÎ¯„· ̄ ÓÂÁ‰ ̇ ‚ˆ‰ ̈¯ÓÂÁ „Â·ÈÚÂ ̄ Â˙È‡ ∫‰„ÈÓÏ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

Æ®ßÂÎÂ

∫¯ÙÒ‰ ˙È·

£Æ˙Â·Î˘ ÔÈ· ˘Â·È‚ ¯ˆÂ

£ÆÌÈ¯ÂÓÏ ‰È˙ÙÓ‡Â ‰ÈËÙÓÈÒ ‰¯ˆÂ

∫‰‡‰

£Æ˜ÂÙÈÒ· ‰ÂÂÏÓ ¨ÛÈÎ· ‰È‰ „ÂÓÈÏ‰

∫ÌÈ˙ÈÓÚ È¢Ú ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ

Æ‰ÏÚÙ‰· ÌÈÓÂÈÓ ‡Ï ÌÈÏÈÚÙÓ‰

Æ‰ÏÂÚÙ ÌÈÙ˙˘Ó „ÈÓ˙ ‡Ï ÌÈÏÚÙÂÓ‰

Ó ˜¯ ÂÓÚË ßÊ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙–Æ˙ÂÁ˙ ≥

 ßÁ È„ÈÓÏ˙‡ÏÆ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÁ˙Ï ÂÙ˘Á 

®ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ ˙Â„ÓÚ© ÌÈ¯˙ÂÂÓ ‡ÏÂ ÌÈ¯˙ÂÂÓ

ÌÈ¯˙ÂÂÓ ‡Ï

£Æ‰Î‰Î ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÎ¯„‰‰Â ÁË˘Ï ‰‡ÈˆÈ
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£Æ˙ÂË˜ ‰ÈÈÁ‰ ˙ÂˆÂ·˜· ‰„Â·Ú‰

£ÆÈ„„‰ ÔÂ‚¯ÈÙ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â ¢„ÁÈ·¢‰ ˙˘ÂÁ˙

£Æ·˘ÁÓ ˙¯ÊÚ· „ÂÓÈÏ

£Æ‰‡‰

£Æ‰ÈÈÁ‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÂˆ· ˙ÂÁÂÓ ¯ÂÚÈÒ

£ÆÒ¢‰È·Ï ÌÂÒ¯ÈÙ

£Æ‰ÚÙÂ‰‰Â Ò˜Ë‰

ÌÈ¯˙ÂÂÓ

£ÆÚÙÂÓ‰Â Ò˜Ë‰ ¨˙Â¯Á˙‰

£Æ‰„Â·Ú‰ ˙·È˙Î

£ÆÔÓÊ‰ ıÁÏ

£‰ˆÂ·˜ ÏÚ ÏÙÂ ÏÂÚ‰© ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰ ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈ¯·Á ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ¯ˆÂÈ˘ ˙ÂˆÂ·˜Ï ˜ÏÁ˙‰Ï ıÂÏÈ‡‰

Æ®‰ˆÂ·˜‰Ó ÌÈ·ÂË ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰Ë˜

לקחים ומבט לעתיד
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÈÚ· Ô‰ ̈ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‰ ÌÂ˜ÓÏ ̄ Â·ÈÁ‰ ÈÎ ̇ Â‡¯Ï Ô˙È ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ Â„ÓÚ ÍÂ˙Ó

„ÁÈ ÆÌÂ˜Ó· ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ̇ Â·È˘Á ̇ ‡ ÌÈÈ·Ó Ì‰ ÈÎ ÂÚË Û‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÈÚ· Ô‰Â

Æ‰Ê‰ ÈÏ‡¯ÂËÒÙ‰ ÌÂ˜Ó‰ ÏÚ ˙ˆ·Â¯‰ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ÔÈÈÓ„Ï Ì‰Ï ‰È‰ ‰˘˜ ¨˙‡Ê ÌÚ

·„ÈÂÔ ÓÒÎÌ ·Á„ ̄‰ÓÂ¯ÈÌ ˘‡¯‰ ÒÂ‚È‰ Ù˙ÂÁ‰ ·Â˘‡ Ê‰∫ ¯Â· ˆÂÂ ̇·È‰¢Ò Â‰‰‰Ï‰ ËÂÚÈÌ ÎÈ ‰·‰

ÓÚÓÈ˜‰ ÈÂ˙¯ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂ˘‚˙¨ ÏÂ ‰ÈÂ Ú¯ÎÈÌ ˘ÈÚÂ¯ÈÌ ÚÈÂÈÈÌ ÓÒÂ„¯ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ÏÈÓÂ„ÈÌ ·ÎÈ˙Â˙

·Â˘‡ ‡ÈÎÂ˙ ‰Ò·È·‰Æ ÎÂ˙·˙ Ó‡Ó¯ Ê‰ Ó‡ÓÈ‰ ÎÈ ¯ˆÛ ‰‰Â¯‡‰ ‰ÎÂÔ ·Ó˜¯‰ Ê‰ ‰Â‡ ‰¯ˆÛ

˘‰˙·ˆÚ ·Ù¯ÂÈÈ˜Ë Ê‰∫ Ó‰ÁÂÂÈ‰ ‰¯‚˘È˙ ÏÁÂÂÈ‰ ‰˜Â‚ÈËÈ·È˙Æ ‡ÈÔ ÒÙ˜ ÎÈ Ù¯ÂÈÈ˜Ë Ê‰ ÁÈ„„ ‡˙

‰‡‰·‰ Ï‡˙ ̄ÂÏÚ¯ÎÈÂ „¯Í ‰ÁÂÂÈ‰ Â‰ÈˆÈ¯‰Æ ÎÚ ̇‰ÂÎÔ ‰¯˜Ú ‰¯È‚Â˘È Â‰·ÒÈÒ ÏÏÈÓÂ„ÈÌ ÚÈÂÈÈÌ ÓÚÓÈ˜ÈÌ

·ÎÈ˙Â˙ ÁßÆ ©·ÂÒÛ¨ ‰ÂÎÔ ‰·ÒÈÒ ‰¯È‚Â˘È ‡ˆÏ ˙ÏÓÈ„È ÎÈ˙Â˙ Êß Ï·ˆÚ Ù¯ÂÈÈ˜Ë Ê‰ ·˘‰ ‰·‡‰Æ®



∂π

¢ÁÂ˙ÈÙ ÏÂÓ ¯ÂÓÈ˘¢ ‰ÓÏÈ„‰ ˙‚ˆ‰Ï ÛÂÓ ≠ ÈÁ ÔÂ‡ÊÂÓ

‰‡
¯Â‰‰ ‰„˘

·

 ÌÈÚˆÓ‡Â ̇ ÂÁÂÎ ‡ˆÓ ‡Ï Ò¢‰È· ̇ ÂÂˆ ÈÎ ̄ ÚËˆ‰Ï ̃ ¯ ̆ ÈÈÎ ÁÂÓ˘Ï ̆ ÈÂ ‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ Í˘Ó‰ ̇ ˙Ï

ÆÌÈ¯Á‡ ¯ÙÒ È˙·Ó ÌÈ¯ÂÓ È¢Ú ‰Ê ÒÂÈÎ· ‰˜ ‰Ê ÔÂÈÚ¯

∫˙È„È˙Ú ‰ÈÈ‡¯· ÌÈÁ˜Ï‰ È¯˜ÈÚ

£Æ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙˜ÂÏÁ Í¯„Ï ‰·¯ ‰·˘ÁÓ ˙˙Ï ˘È

£Æ®‰Ú˘ ÈˆÁ ‡ÏÂ© ‰Á˙ ÏÎ· ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰Ú˘ ·Èˆ˜‰Ï ˘È

£∫ÌÈÁÓÂÓ È¢Ú Í¯„ÂÓ‰ ¯ÂÈÒ‰ ˙‡ ı·˘Ï ˘È

ÆÌÈ¯ÂÓÏ ‰Î‰ ¯ÂÈÒ

Æ‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÚˆÓ‡· ¯ÂÈÒ

£Æ˙ÂÁ˙‰ ÏÎÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈÒ¯Ù ˙˙Ï

£Æ¯Â·Èˆ È˘‡ ¨‰ˆÚÂÓ È˘‡ ¨ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ¯·Á ÂÈ‰È ÌÈËÙÂ˘‰ ˙ÂÂˆ· ÈÎ „ÈÙ˜‰Ï

£Æ‰Á˙ Ï˘ ˙È˘È‡ ‰ÏÚÙ‰Ó ‰·Î˘‰ ˙ØÊÎ¯Â Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ØÊÎ¯ ˙‡ ¯¯Á˘Ï

£ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÈÙÂ‡ È·‚Ï ‰Î‰Î ÍÂÈÁ ¯ÂÚÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ

£ÆÍÈÏ‰˙‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÈÁ‰· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ

‰ÂÎ ‰·È˘Á Í¯„ ˙˘ÈÎ¯· ÔÓ‡˙‰Ï Ì„‡‰ ÏÚ¢

¢˙Â·¯ ˙ÂÚÈ„È ˙‚˘‰· ‡ÏÂ
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